Gute Fuhrungsarbeit
ist von hochster Bedeutung
fur den Erfolg einer Organisation.

Das Basismodul umfasst finf Tage im Zeitraum von drei
Monaten. Die Themenschwerpunkte liegen in den Bereichen
Leadership und Krankenhausmanagement.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer arbeiten in einer festen
Lerngruppe mit maximal 15 Personen zusammen.

Die Termine fur den ersten Kursteil (, Leadership”) sind:
07.-08.03.2024 und 20.06.2024.

B Veranstaltungsort: Gut Obermuhle, Aachen-Horbach
Uhrzeit: 8:30 bis 16:30 Uhr

Die Termine flr den zweiten Kursteil (,, Krankenhaus-
management”) sind: 06. — 07.05.2024.

M Veranstaltungsort: Nell-Breuning-Haus, Herzogenrath
Uhrzeit: 9:00 bis 16:30 Uhr

Nach Abschluss des Basismoduls besteht die Mdglichkeit,
ein Aufbaumodul zu belegen.
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personalentwicklung@ukaachen.de :,4?

Informationen, Anmeldung und Kontakt

Uniklinik RWTH Aachen
Personalentwicklung
Fort- und Weiterbildungsakademie

lhre Ansprechpartnerin:
Katrin Mohr

Tel.: 0241 80-80115
kmohr@ukaachen.de
Annika Franken

Tel.: 0241 80-89561

annfranken@ukaachen.de

Sie haben Fragen? Gerne beraten wir Sie.
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die steigende Komplexitat der Arbeitsorganisation sowie

die wachsenden Erwartungen in einem sich bestandig
wandelnden Umfeld machen es flr Flihrungskrafte aller
Berufsgruppen notwendig, sich mit generellen Fragestellungen
der Organisation in den Bereichen Management und Fihrung
auseinanderzusetzen.

Die Personalentwicklung der Uniklinik RWTH Aachen bietet
verschiedene Seminare und Weiterbildungsprogramme zu den
Themen Fihrung und Organisation fir unterschiedliche
Zielgruppen an.

Mit dem modularen Format Clinical Leadership Skills spricht

die Personalentwicklung gezielt Oberarztinnen und Oberarzte
sowie erfahrene Flihrungskrafte aus Pflege, Verwaltung

und anderen Abteilungen an, die ihre Kompetenzen in

den Bereichen Leadership und Krankenhausmanagement
professionalisieren mochten.

Aufbau und Inhalte des Formats Clinical Leadership Skills
orientieren sich an der Ausarbeitung der Bundesarztekammer
,Curriculum Avrztliche Flihrung”.

Ganz bewusst wird das Format fur Mitarbeitende sowohl aus
dem arztlichen Metier als auch aus sonstigen Fachgebieten des
Hauses gemeinsam angeboten. Die Erfahrung der bisherigen
Lerngruppen hat gezeigt, dass die multiprofessionelle
Zusammenarbeit viele positive Aspekte mit sich bringt.

Bei Interesse an diesem Programm konnen Sie sich an uns
wenden. Wir beraten Sie gerne.

Ihr Team der Personalentwicklung
Fort- und Weiterbildungsakademie

Zielgruppe

Das Programm richtet sich ztinnen und
Oberarzte sowie erfahrene Fihrungskrafte aus Pflege,
Verwaltung und anderen Bereichen des Hauses.
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Lernziele

- Mitarbeiterfii teil der eigenen Rolle

erkennen und die ei dlungskompetenz

professionalisieren —
. HandIungssicMelm!alvef en Flhrungsaufgaben

und kom emen etablieren

dhrungsinstrumente Uber das
inaus erlernen

= Wissen im Bereich , Krankenhausmanagement”
ausbauen

= Networking

Inhalte

Leadership

= ZeitgemaBe Flihrung

= Fihrungsmodelle

= Fihrungsinstrumente

= Kommunikation, Gesprachsfihrung und
Konflikttraining

= Teamentwicklung und koIIegiaiusammenarbeit

= Moderation ,

= Zusammenarbeit gestalten

Krankenhausmanagement

= Politische und strategische Rahmenbedingungen
= Medizinstrategische Entwicklung

= Organisationstheoretische Grundlagen

= Betriebswirtschaftliche Grundlagen

= Wirtschaftliches Handeln

= Qualitats- und Risikomanagement

= Medizincontrolling

= Rechtliche Grundlagen:
Arbeitsrecht und Patientenrechtegesetz



